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KATA PENGANTAR 
 
Atas Asung Kerta Wara Nugraha Ida Sang Hyang Widhi Wasa, Laporan Monitoring 
dan Evaluasi (Monev) Penelitian Semester Genap Tahun Akademik 2023/2024 di 
lingkungan Akademi Pariwisata Denpasar dapat terselesaikan dengan baik. 
Laporan ini disusun sebagai bentuk implementasi Sistem Penjaminan Mutu Internal 
(SPMI) serta merupakan bagian dari komitmen institusi dalam menjamin mutu 
pelaksanaan kegiatan penelitian dosen. Melalui kegiatan Monev, lembaga 
memperoleh gambaran mengenai ketercapaian standar mutu penelitian, efektivitas 
pelaksanaan, kesesuaian dengan rencana kerja, serta kendala yang dihadapi dalam 
pelaksanaan penelitian. Hasil Monev ini diharapkan dapat menjadi dasar bagi 
pengendalian dan peningkatan mutu penelitian secara berkelanjutan. 
Ucapan terima kasih disampaikan kepada seluruh dosen peneliti, tim LPPM, LPM, 
serta pihak-pihak yang telah memberikan dukungan dan kontribusi dalam 
pelaksanaan kegiatan penelitian maupun penyusunan laporan ini. Semoga laporan ini 
dapat menjadi pedoman dan bahan evaluasi dalam meningkatkan kualitas penelitian 
di lingkungan Akademi Pariwisata Denpasar, sekaligus memperkuat peran institusi 
dalam pengembangan ilmu pengetahuan dan sektor pariwisata. 
Akhir kata, semoga laporan ini memberikan manfaat dan menjadi pijakan untuk 
peningkatan mutu penelitian pada periode berikutnya. 
 
 
 

Denpasar, 5 Agustus 2024 
 

Tim Penyusun 
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LATAR BELAKANG 

Penelitian merupakan salah satu komponen utama dalam pelaksanaan Tri 
Dharma Perguruan Tinggi, yang berperan penting dalam mengembangkan ilmu 
pengetahuan, teknologi, dan inovasi untuk mendukung kemajuan masyarakat dan 
dunia industri, khususnya sektor pariwisata. Bagi Akademi Pariwisata Denpasar, 
kegiatan penelitian dosen menjadi wujud nyata kontribusi akademik terhadap 
peningkatan mutu pendidikan sekaligus sebagai sarana penerapan keilmuan vokasi 
dalam konteks pariwisata yang berkelanjutan. 

Sebagai bagian dari sistem penjaminan mutu, kegiatan Monitoring dan 
Evaluasi (Monev) dilaksanakan untuk menilai sejauh mana pelaksanaan penelitian 
telah memenuhi standar mutu yang telah ditetapkan. Monev berfungsi tidak hanya 
sebagai alat pengawasan, tetapi juga sebagai mekanisme pembinaan, umpan balik, 
dan dasar untuk melakukan peningkatan mutu berkelanjutan. Melalui Monev, institusi 
dapat mengidentifikasi capaian, kendala, serta kebutuhan pengembangan penelitian 
baik dari sisi proses, luaran, maupun dampak. 

Kegiatan Monev ini merupakan implementasi dari siklus PPEPP (Penetapan, 
Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan) dalam Sistem Penjaminan 
Mutu Internal (SPMI) di AKPAR Denpasar. Dengan pelaksanaan Monev yang 
terstruktur, diharapkan seluruh kegiatan penelitian dapat berjalan efektif, terarah, dan 
selaras dengan visi dan misi institusi untuk menjadi perguruan tinggi vokasi unggul di 
bidang pariwisata. 

Laporan Monev Penelitian Semester Genap Tahun Akademik 2023/2024 ini 
disusun untuk memberikan gambaran komprehensif mengenai pelaksanaan, capaian, 
serta tindak lanjut kegiatan penelitian dosen. Hasil dari laporan ini diharapkan menjadi 
dasar bagi peningkatan mutu penelitian, penguatan budaya riset, serta 
pengembangan inovasi yang relevan dengan kebutuhan masyarakat dan industri 
pariwisata di masa mendatang. 

TUJUAN MONEV  

Tujuan utama dari pelaksanaan monev penelitian di Akademi Pariwisata 
(AKPAR) Denpasar adalah: 

1. Menilai ketercapaian target penelitian. 
2. Meningkatkan kualitas penelitian. 
3. Mengidentifikasi kendala dan solusi dalam penelitian. 
4. Meningkatkan efektivitas penggunaan dana penelitian. 
5. Mendorong kolaborasi dan pengembangan penelitian. 
6. Menjamin kepatuhan terhadap standar dan regulasi. 

WAKTU PELAKSANAAN 

Monev penelitian D3 Perhotelan dan D3 Usaha Perjalanan Wisata (UPW) 
Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar dilaksanakan di lingkungan internal D3 
Perhotelan dan D3 UPW Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar yang melibatkan 
dosen sebagai peneliti. 

Kegiatan tersebut dilaksanakan pada semester Genap Tahun Akademik 
2023/2024 tanggal 5 Februari 2024 sampai dengan tanggal 19 Juli 2024 
menggunakan formulir penjaminan mutu penelitian berdasarkan Standar Mutu 
Penelitian di Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar.  
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MEKANISME PELAKSANAAN MONEV 

Monev penelitian di Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar dilakukan sebagai 
bagian dari upaya penjaminan mutu akademik dan peningkatan kualitas penelitian 
dosen. Mekanisme pelaksanaan monev ini mencakup tahapan berikut: 

1. Perencanaan: Menyusun instrumen evaluasi, menentukan indikator 
keberhasilan, serta menetapkan jadwal pelaksanaan monev. 

2. Pengumpulan Data: Melakukan observasi, wawancara, survei kepada 
dosen peneliti, serta analisis dokumen penelitian. 

3. Analisis dan Evaluasi: Mengolah data yang telah dikumpulkan untuk 
mengidentifikasi aspek yang perlu diperbaiki dan potensi yang dapat 
dikembangkan. 

4. Pelaporan Hasil: Menyusun laporan hasil monev yang mencakup temuan 
utama, analisis, serta rekomendasi perbaikan. 

5. Tindak Lanjut: Implementasi rekomendasi berdasarkan hasil monev serta 
monitoring keberlanjutan perbaikan yang telah dilakukan. 
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HASIL MONEV 

Nama Standar 
Ketercapaian Indikator Kinerja 

Standar 
Hasil Monitoring dan Evaluasi 

D3 Perhotelan D3 Usaha Perjalanan Wisata 

Standar Hasil 
Penelitian 

Publikasi di jurnal internasional 
bereputasi/jumlah dosen tetap per tahun 

Pada Semester Genap Tahun Akademik 2023/2024, tidak terdapat 
publikasi di jurnal internasional bereputasi 

Publikasi di jurnal internasional atau 
publikasi di jurnal nasional terakreditasi 
dosen tetap/tahun 

Publikasi pada Semester Genap Tahun Akademik 2023/2024 di 
jurnal nasional terakreditasi oleh dosen tetap diantaranya: 

1. “Penerapan Standar Operasional Prosedur Pelayanan oleh 
Guest Service Agent pada Front Office Department di The 
Alea Hotel Seminyak” yang dipublikasikan pada Journal of 
Tourism and Interdisciplinary Studies (JoTIS) (SINTA 5) 

2. “Management of Sindu Dwarawati Sanur Turtle 
Conservation as a Tourism Attraction in Sanur Tourism Area” 
yang dipublikasikan pada JOURNEY (Journal of 
Tourismpreneurship, Culinary, Hospitality, Conventions and 
Event Management) (SINTA 5) 

3. “Service of Bartenders in Making a Cocktail to Improve 
Guest Satisfaction in Sindhu Restaurant Grand Palace 
Hotel Sanur Bali” yang dipublikasikan pada Jurnal 
Manajemen Pelayanan Hotel (SINTA 5) 

4. “Construction of Employee Performance: Implementation of 
Good Manager and Good Atmosphere Work at Hotel 
Horison Ultima Seminyak Bali” yang dipublikasikan pada 
Bulletin of Community Engagement (SINTA 5) 

5. “Peranan Hospitality di TS Suite & Leisure Hotel Seminyak 
Bali untuk Mencapai Review Positif” yang dipublikasikan 
pada Journal of Tourism and Interdisciplinary Studies 
(JoTIS) (SINTA 5) 

6. “Strategi Promosi Bidang Pemasaran Dinas Pariwisata dan 
Kebudayaan Manggarai Barat untuk Meningkatkan 
Kunjungan Wisatawan di Labuan Bajo” yang dipublikasikan 
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pada Journal of Tourism and Interdisciplinary Studies 
(JoTIS) (SINTA 5) 

7. “Students’ Perceptions of Online Learning in Writing 
Descriptive Text on Students of the Faculty of Economics 
and Business, Mahendradatta University” yang 
dipublikasikan pada Widya Accarya (SINTA 5) 

8. “Analisis Kesalahan Pelafalan Bahasa Jepang Mahasiswa 
Semester IV Akademi Pariwisata Denpasar” yang 
dipublikasikan pada Journal of Tourism and Interdisciplinary 
Studies (JoTIS) (SINTA 5) 

9. “Pengembangan Desa Wisata Biaung berbasis Green 
Tourism” yang dipublikasikan pada Jurnal Ilmiah Hospitality 
Management (SINTA 3) 

Publikasi di seminar penelitian 
internasional jumlah dosen tetap per 
tahun 

Tidak terdapat publikasi di seminar penelitian internasional oleh 
dosen tetap pada Semester Genap Tahun Akademik 2023/2024 

Publikasi di seminar penelitian nasional 
dosen tetap/tahun 

Tidak terdapat publikasi di seminar penelitian nasional oleh dosen 
tetap pada Semester Genap Tahun Akademik 2023/2024 

Jumlah artikel yang disitasi Berikut data terkait jumlah artikel yang disitasi pada Semester 
Genap Tahun Akademik 2023/2024: 

1. “English Proficiency and Cultural Competence for Tourism 
Professionals in the Globalized Tourism Industry” (4 sitasi) 

2. “Penerapan Standar Operasional Prosedur Pelayanan oleh 
Guest Service Agent pada Front Office Department di The 
Alea Hotel Seminyak” (1 sitasi) 

3. “Management of Sindu Dwarawati Sanur Turtle 
Conservation as a Tourism Attraction in Sanur Tourism Area” 
(1 sitasi) 

4. “Construction of Employee Performance: Implementation of 
Good Manager and Good Atmosphere Work at Hotel 
Horison Ultima Seminyak Bali” (1 sitasi) 
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5. “Analisis Potensi Ekowisata pada Obyek Wisata Air Terjun 
Kanto Lampo sebagai Upaya Konservasi Alam dan 
Pengembangan Ekonomi Lokal di Desa Beng, Gianyar – 
Bali” (1 sitasi) 

6. “Analisis Kesalahan Pelafalan Bahasa Jepang Mahasiswa 
Semester IV Akademi Pariwisata Denpasar” (1 sitasi) 

7. “Pengembangan Desa Wisata Biaung berbasis Green 
Tourism” (3 sitasi) 

Luaran penelitian yang diterbitkan dalam 
bentuk Buku ber-ISBN, Book 
Chapter/bentuk Teknologi Tepat Guna, 
Produk (Produk Terstandarisasi, Produk 
Tersertifikasi), terpadu, yang mendapat 
pengakuan HKI (Paten, Paten 
Sederhana) 

Luaran penelitian yang diterbitkan dalam bentuk Buku Referensi 
diantaranya “Manajemen Perhotelan dan Pariwisata” dan 
“Digitalisasi dalam Operasional Kantor Depan Hotel” 

Standar Proses 
Penelitian 

Kepemilikan bukti yang sahih tentang 
pelaksanaan dan review proses 
penelitian yang dilakukan secara berkala 
dan ditindaklanjuti 

Bukti review dari setiap publikasi sudah tercantum pada sistem 
atau OJS masing-masing jurnal 

Proses baku pelaksanaan kegiatan 
penelitian 

Pelaksanaan kegiatan penelitian sudah mengikuti proses baku 
yang ditetapkan 

Kepemilikan dokumen perencanaan, 
pelaksanaan, dan pelaporan penelitian 

Terdapat perencanaan (dalam bentuk proposal penelitian) dan 
pelaksanaan serta pelaporan penelitian (dalam bentuk laporan 
penelitian atau artikel penelitian yang dipublikasikan) 

Kepemilikan dokumen standar mutu 
proses, keselamatan kerja, dan etika 
penelitian 

Tidak terdapat dokumen standar mutu proses, keselamatan kerja, 
dan etika penelitian 

Standar 
Penilaian 
Penelitian 

Penelitian harus sesuai dengan 
kriteria penilaian proses serta hasil 
kegiatan penelitian: 

• Ketersediaan dokumen formal 
Rencana Strategis Penelitian 

Terdapat Renstra Penelitian Tahun 2019-2024, Pedoman 
Penelitian, Penilaian Penelitian, dan Laporan Penelitian 
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yang mencakup landasan 
pengembangan, peta jalan, 
sasaran program strategis dan 
indikator kinerja, serta 
pelaksanaan rencana strategis 

• Ketersediaan pedoman penelitian 
serta bukti sosialisasinya 

• Bukti yang sahih mengenai 
pelaksanaan proses penelitian 
meliputi tata cara penilaian dan 
review, legalitas pengangkatan 
reviewer, bukti tertulis hasil 
penilaian usul penelitian, legalitas 
penugasan peneliti/kerja sama 
peneliti, berita acara hasil 
monitoring dan evaluasi, serta 
dokumentasi output penelitian 

• Dokumentasi pelaporan 
penelitian oleh pengelola 
penelitian pada pimpinan AKPAR 
Denpasar dan mitra/pemberi 
dana 

Pemeriksa harus memenuhi unsur 
berikut dalam menilai setiap proses 
serta hasil penelitian, diantaranya: 

• Edukatif, yakni penilaian yang 
bertujuan memberi motivasi 
kepada peneliti agar terus 
meningkatkan mutu penelitiannya 

• Pelatihan metodologi penelitian 
untuk peneliti pemula 

• Penilaian yang dilakukan sudah sesuai dengan unsur 
edukatif 

• Belum terdapat pelatihan metodologi penelitian untuk 
peneliti pemula yang dilaksanakan oleh intern AKPAR 
Denpasar 

• Pada Semester Genap Tahun Akademik 2023/2024, belum 
terdapat penelitian yang dibiayai kampus atau diberikan 
reward untuk peneliti yang berhasil tembus SINTA 1 dan 
SINTA 2 serta SCOPUS 
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• Untuk peneliti madya diberi 
kesempatan mempublikasi hasil 
penelitian dengan dibiayai 
kampus 

• Diberikan reward untuk peneliti 
yang berhasil tembus SINTA 1 
dan SINTA 2 serta SCOPUS 

Objektif, yakni penilaian sesuai 
dengan kriteria yang terbebas dari 
pengaruh subjektivitas: 

• Blind review antar perguruan 
tinggi 

• Seleksi proposal penelitian 
berdasarkan aturan yang berlaku 

• Double review 

Blind review dan double review sudah dilakukan dalam seleksi 
proposal penelitian 

Akuntabel, yakni penilaian yang 
dilakukan berdasarkan kriteria serta 
prosedur yang jelas dan dipahami 
oleh peneliti: 

• Adanya lembaran penilaian 

• Adanya skor per indikator 
penelitian 

• Adanya rubrik penilaian penelitian 
lengkap dengan skor 

Terdapat lembar penilaian yang mencakup skor dan rubrik 
penilaian 

Transparan, yakni penilaian yang 
prosedur serta hasil penilaiannya 
dapat diakses oleh semua pemangku 
kepentingan: 

• Prosedur serta hasil penilaian 
diumumkan di website/media 
lainnya 

Prosedur dan hasil penilaian disampaikan kepada masing-masing 
peneliti 
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• Peneliti diberikan hak 
mengajukan konfirmasi 

Pemeriksa dalam menilai penelitian 
harus memenuhi prinsip penilaian 
dan memperhatikan kesesuaian 
dengan standar hasil, standar isi, dan 
standar proses penelitian untuk 
setiap proses dan hasil penelitian: 

• Reviewer harus sesuai dengan 
bidang keilmuan 

• Reviewer memiliki legalitas 
sebagai reviewer tingkat nasional 

• Reviewer menilai sesuai 
pedoman penilaian 

Reviewer sudah sesuai dengan bidang keilmuan topik penelitian 

Pemeriksa dalam menilai harus 
menggunakan metode serta 
instrumen yang relevan, akuntabel, 
dan mampu mewakili ukuran 
ketercapaian kinerja proses dan 
pencapaian kinerja pada tiap kegiatan 
penelitian: 

• Seluruh proses penelitian dapat 
dilaksanakan sesuai prosedur 
serta standar 

• Hasil penelitian dapat 
dipublikasikan 

Proses penelitian dilaksanakan sesuai prosedur dan hasil 
penelitian dipublikasikan pada jurnal ilmiah atau perpustakaan 

Standar 
Pengelolaan 
Penelitian 

Adanya kerjasama (MOU) antara 
Akademi Pariwisata Denpasar dengan 
STIKOM Denpasar 

Belum terdapat kerja sama (MoU) dengan STIKOM Denpasar 

Adanya Jurnal Ilmiah sebagai media 
publikasi penelitian mahasiswa dan 

Terdapat jurnal ilmiah yang dikelola oleh LPPM AKPAR Denpasar 
dengan nama Jurnal Kajian dan Terapan Pariwisata (JKTP)  
https://jurnal.akpar-denpasar.ac.id/index.php/diparojs  

https://jurnal.akpar-denpasar.ac.id/index.php/diparojs
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dosen AKPAR maupun dosen kampus 
lainnya 

Standar Isi 
Penelitian 

Kesesuaian antara isi penelitian dengan 
pedoman penelitian yang telah 
ditentukan oleh LPPM Akademi 
Pariwisata Denpasar 

Isi penelitian sudah sesuai dengan pedoman penelitian 

Kesesuaian isi penelitian dengan 
pengembangan keilmuan dasar dan 
Terapan 

Isi penelitian sudah sesuai dengan pengembangan keilmuan dasar 
dan terapan 

Kesesuaian isi penelitian 
pengembangan keilmuan dasar 
berorientasi pada hasil penelitian 

Isi penelitian pengembangan keilmuan dasar sudah berorientasi 
pada hasil penelitian 

Kesesuaian isi penelitian terapan 
berorientasi pada hasil penelitian 

Isi penelitian terapan sudah berorientasi pada hasil penelitian 

Isi penelitian yang dilakukan secara 
multi dan lintas ilmu (interdisciplinary) 

Isi penelitian yang dituangkan dalam bentuk Buku Referensi 
dengan judul “Manajemen Perhotelan dan Pariwisata” dan 
“Digitalisasi dalam Operasional Kantor Depan Hotel” sudah 
dilakukan secara multi dan lintas ilmu (interdisciplinary) 

Isi/tema penelitian Akademi Pariwisata 
Denpasar mengantisipasi permasalahan 
pariwisata secara lokal, nasional dan 
global 

Isi penelitian mengantisipasi permasalahan pariwisata secara lokal 

Standar Sarana 
dan Prasarana 
Penelitian 

Ketersediaan sarana dan prasarana 
yang terkait   bidang keilmuan 

Tersedia sarana dan prasarana yang mendukung proses penelitian 
di AKPAR Denpasar 

Ketersediaan   peraturan dan panduan 
pengelolaan     sarana prasarana penelitian 

Belum terdapat peraturan dan panduan pengelolaan sarana dan 
prasarana penelitian 

Ketersediaan daftar sarana dan   
prasarana penelitian setiap unit 
penelitian 

Tersedia daftar sarana dan prasarana penelitian di AKPAR 
Denpasar 

Ketersediaan jadwal perawatan sarana 
dan prasarana penelitian di lingkungan 
AKPAR Denpasar 

Tersedia jadwal perawatan sarana dan prasarana penelitian di 
AKPAR Denpasar 
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Standar Peneliti Setiap dosen wajib mengikuti pelatihan 
metodologi penelitian 

Tidak terdapat pelatihan metodologi penelitian yang diikuti setiap 
dosen, baik secara internal maupun eksternal 

Ada kesesuaian topik penelitian dengan 
bidang ilmu peneliti 

Penelitian yang sesuai antara topik penelitian dengan bidang ilmu 
peneliti diantaranya: 

1. “English Proficiency and Cultural Competence for Tourism 
Professionals in the Globalized Tourism Industry” yang 
dipublikasikan pada Jurnal Kajian dan Terapan Pariwisata 
(JKTP) 

2. “Penerapan Standar Operasional Prosedur Pelayanan oleh 
Guest Service Agent pada Front Office Department di The 
Alea Hotel Seminyak” yang dipublikasikan pada Journal of 
Tourism and Interdisciplinary Studies (JoTIS) 

3. “Kreativitas Kewirausahaan di Sektor Pariwisata: Inspirasi 
bagi Mahasiswa Akademi Pariwisata Denpasar” yang 
dipublikasikan pada Jurnal Kajian dan Terapan Pariwisata 
(JKTP) 

4. “Community Participation in the Management of Cultural 
Tourism Attraction of Todo Village, Manggarai District” yang 
dipublikasikan pada Jurnal Kajian dan Terapan Pariwisata 
(JKTP) 

5. “Management of Sindu Dwarawati Sanur Turtle 
Conservation as a Tourism Attraction in Sanur Tourism Area” 
yang dipublikasikan pada JOURNEY (Journal of 
Tourismpreneurship, Culinary, Hospitality, Conventions and 
Event Management) 

6. “Potensi Wisata Alam Desa Wongaya Gede” yang 
dipublikasikan pada Jurnal Kajian dan Terapan Pariwisata 
(JKTP) 

7. “Penerapan Core Standards dan Etika Budaya di Barong 
Resort and Spa Ubud” yang dipublikasikan pada 
Widyabhakti: Jurnal Ilmiah Populer 
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8. “Service of Bartenders in Making a Cocktail to Improve 
Guest Satisfaction in Sindhu Restaurant Grand Palace 
Hotel Sanur Bali” yang dipublikasikan pada Jurnal 
Manajemen Pelayanan Hotel 

9. “Construction of Employee Performance: Implementation of 
Good Manager and Good Atmosphere Work at Hotel 
Horison Ultima Seminyak Bali” yang dipublikasikan pada 
Bulletin of Community Engagement 

10. “Peranan Hospitality di TS Suite & Leisure Hotel Seminyak 
Bali untuk Mencapai Review Positif” yang dipublikasikan 
pada Journal of Tourism and Interdisciplinary Studies 
(JoTIS) 

11. “Strategi Promosi Bidang Pemasaran Dinas Pariwisata dan 
Kebudayaan Manggarai Barat untuk Meningkatkan 
Kunjungan Wisatawan di Labuan Bajo” yang dipublikasikan 
pada Journal of Tourism and Interdisciplinary Studies 
(JoTIS) 

12. “Students’ Perceptions of Online Learning in Writing 
Descriptive Text on Students of the Faculty of Economics 
and Business, Mahendradatta University” yang 
dipublikasikan pada Widya Accarya 

13. “Developing The Potential of Selong Belanak Village as a 
Tourist Destination” yang dipublikasikan pada Jurnal Kajian 
dan Terapan Pariwisata (JKTP) 

14. “Proses Rekrutmendan Seleksi Tenaga Kerja oleh Human 
Resources Department di Social Palace Café Malang” yang 
dipublikasikan pada Jurnal Kajian dan Terapan Pariwisata 
(JKTP) 

15. “Analisis Potensi Ekowisata pada Obyek Wisata Air Terjun 
Kanto Lampo sebagai Upaya Konservasi Alam dan 
Pengembangan Ekonomi Lokal di Desa Beng, Gianyar – 
Bali” yang dipublikasikan pada Jurnal AKSES 
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16. “Analisis Kesalahan Pelafalan Bahasa Jepang Mahasiswa 
Semester IV Akademi Pariwisata Denpasar” yang 
dipublikasikan pada Journal of Tourism and Interdisciplinary 
Studies (JoTIS) 

17. “Pengembangan Desa Wisata Biaung berbasis Green 
Tourism” yang dipublikasikan pada Jurnal Ilmiah Hospitality 
Management 

Penentuan kemampuan peneliti atas 
dasar kualifikasi akademik dan rekam 
jejak penelitian 

Belum terdapat pemetaan mengenai kemampuan peneliti dengan 
kualifikasi akademik dan rekam jejak penelitian 

Standar 
Pendanaan dan 
Pembiayaan 
Penelitian 

Ketersediaan dokumen perencanaan 
anggaran penelitian 

Terdapat dokumen perencanaan anggaran penelitian yaitu RAB 
yang tertuang pada proposal penelitian yang diajukan 

Tersedianya laporan penggunaan dana 
penelitian yang terverifikasi 

Terdapat laporan penggunaan data penelitian yang diserahkan 
kepada Bendahara Unit 

Proyek penelitian selesai sesuai 
anggaran yang direncanakan 

Penelitian selesai sesuai dengan anggaran yang diberikan 

Luaran penelitian yang didanai 
diterbitkan di jurnal bereputasi 

Tidak terdapat luaran penelitian yang didanai di jurnal bereputasi, 
seluruh penelitian yang terbit di jurnal nasional menggunakan dana 
mandiri 

RENCANA TINDAK LANJUT 

 Berdasarkan hasil Monev Standar Mutu Penelitian pada Prodi D3 Perhotelan dan D3 Usaha Perjalanan Wisata di Akademi 
Pariwisata (AKPAR) Denpasar Semester Genap Tahun Akademik 2023/2024, berikut adalah rencana tindak lanjut yang perlu 
dilakukan untuk meningkatkan kualitas penelitian: 
 

Rencana Tindak Lanjut Target Waktu 
Penanggung 

Jawab 

Peningkatan Publikasi 
Ilmiah 

• Mendorong dosen untuk mengirim artikel ke jurnal 
nasional terakreditasi SINTA 1–3 dan jurnal internasional 
bereputasi (Scopus/DOAJ). 

• Memberikan insentif publikasi bereputasi. 

TA 2024/2025 
LPPM, Dosen 
Peneliti 
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Pelatihan Metodologi 
Penelitian 

• Menyelenggarakan pelatihan metodologi penelitian dan 
penulisan artikel ilmiah untuk dosen, terutama peneliti 
pemula. 

Semester Ganjil 
2024/2025 

LPPM, LPM 

Penyusunan Dokumen 
Etika Penelitian 

• Membentuk tim penyusun dan menetapkan pedoman 
etika penelitian serta keselamatan kerja di lingkungan 
AKPAR Denpasar. 

TA 2024/2025 LPM, LPPM 

Penguatan Kolaborasi 
Penelitian 

• Menjalin kerja sama penelitian dengan perguruan tinggi, 
pemerintah daerah, dan industri pariwisata melalui 
MoU/MoA. 

TA 2024/2025 
Direktur, Pudir I, 
LPPM 

Pemetaan Kompetensi 
Peneliti 

• Melakukan pemetaan kemampuan peneliti berdasarkan 
kualifikasi akademik, bidang keilmuan, dan rekam jejak 
penelitian. 

Semester Ganjil 
2024/2025 

LPPM, Kaprodi 

Pengembangan Sarana 
dan Prasarana Penelitian 

• Menyusun pedoman pengelolaan sarana penelitian dan 
melakukan optimalisasi pemanfaatan laboratorium serta 
fasilitas pendukung riset. 

TA 2024/2025 Pudir II 

Peningkatan Dokumentasi 
Penelitian 

• Mewajibkan dosen mengunggah proposal, laporan, dan 
artikel penelitian ke repositori kampus 

• Membuat database penelitian berbasis web. 

Semester 
Genap 
2024/2025 

LPPM, Operator 

Penguatan Pendanaan 
Penelitian 

• Mengalokasikan dana internal tahunan untuk penelitian 
dosen 

• Mendorong partisipasi dalam hibah eksternal (BRIN, 
Kemendikbud, Pemerintah Daerah). 

TA 2024/2025 
Direktur, Pudir 
II, LPPM 

 
Dengan rencana tindak lanjut ini, diharapkan kualitas penelitian di AKPAR Denpasar semakin meningkat dan memberikan 

kontribusi nyata bagi dunia akademik serta industri pariwisata. Evaluasi berkala akan terus dilakukan untuk memastikan implementasi 
berjalan efektif. 
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PENUTUP 

Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi (Monev) Penelitian Semester Genap 
Tahun Akademik 2023/2024 di lingkungan Akademi Pariwisata Denpasar merupakan 
bagian dari upaya berkelanjutan dalam menjaga dan meningkatkan mutu 
pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi, khususnya di bidang penelitian. Kegiatan 
ini menjadi langkah strategis untuk memastikan bahwa seluruh aktivitas penelitian 
berjalan sesuai dengan standar mutu yang telah ditetapkan dalam Sistem Penjaminan 
Mutu Internal (SPMI). 

Hasil monev menunjukkan bahwa pelaksanaan penelitian dosen di AKPAR 
Denpasar telah mengalami peningkatan dari segi perencanaan, pelaksanaan, dan 
dokumentasi. Namun demikian, masih terdapat beberapa aspek yang memerlukan 
perhatian dan penguatan, antara lain peningkatan jumlah dan kualitas publikasi ilmiah, 
perluasan kolaborasi penelitian lintas institusi, serta penguatan pendanaan dan 
dokumentasi riset. 

Melalui rencana tindak lanjut yang telah disusun, diharapkan kegiatan 
penelitian di periode berikutnya dapat lebih terarah, efektif, dan menghasilkan luaran 
yang berdampak baik secara akademik maupun praktis bagi masyarakat dan industri 
pariwisata. Komitmen seluruh sivitas akademika menjadi kunci utama dalam 
mewujudkan peningkatan mutu penelitian yang berkelanjutan dan relevan dengan 
kebutuhan zaman. 

Semoga laporan ini dapat menjadi acuan dalam pengambilan kebijakan, 
perencanaan strategis, serta pengembangan budaya riset di lingkungan Akademi 
Pariwisata Denpasar, guna mendukung terwujudnya perguruan tinggi vokasi yang 
unggul dan berdaya saing di bidang pariwisata. 

 
 


