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KATA PENGANTAR 
 
Atas Asung Kerta Wara Nugraha Ida Sang Hyang Widhi Wasa, laporan Monitoring dan 
Evaluasi (Monev) Penelitian Semester Genap Tahun Akademik 2024/2025 di 
lingkungan Akademi Pariwisata Denpasar dapat terselesaikan dengan baik. 
Laporan ini disusun sebagai bentuk implementasi Sistem Penjaminan Mutu Internal 
(SPMI) dan merupakan bagian dari upaya berkelanjutan dalam memastikan mutu 
pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi, khususnya di bidang penelitian. Kegiatan 
Monev ini dilaksanakan untuk menilai ketercapaian pelaksanaan penelitian dosen 
terhadap standar mutu yang telah ditetapkan, mengidentifikasi tantangan yang 
dihadapi, serta merumuskan langkah-langkah peningkatan yang berkesinambungan 
dalam kerangka siklus PPEPP (Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, 
dan Peningkatan). 
Ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh dosen peneliti, pimpinan 
institusi, dan pihak-pihak yang telah berperan aktif dalam pelaksanaan serta 
penyusunan laporan ini. Diharapkan laporan Monev ini dapat menjadi acuan dalam 
peningkatan kualitas penelitian, mendorong produktivitas publikasi ilmiah, dan 
memperkuat kontribusi AKPAR Denpasar terhadap pengembangan ilmu pengetahuan 
dan industri pariwisata. 
Semoga laporan ini memberikan manfaat nyata bagi peningkatan mutu penelitian di 
masa yang akan datang serta menjadi pijakan untuk mewujudkan visi Akademi 
Pariwisata Denpasar sebagai perguruan tinggi vokasi yang unggul, inovatif, dan 
berdaya saing di bidang pariwisata. 
 
 
 

Denpasar, 15 Agustus 2025 
 

Tim Penyusun 
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LATAR BELAKANG 

Penelitian merupakan elemen kunci dalam pelaksanaan Tri Dharma Perguruan 
Tinggi yang berperan penting dalam membangun tradisi akademik, memperkaya ilmu 
pengetahuan, serta menjawab berbagai tantangan dan kebutuhan masyarakat. Bagi 
Akademi Pariwisata Denpasar, kegiatan penelitian tidak hanya dimaknai sebagai 
kewajiban akademik, tetapi juga sebagai bentuk kontribusi nyata dalam 
pengembangan sektor pariwisata yang berkelanjutan, kreatif, dan berbasis nilai-nilai 
kearifan lokal. 

Dalam konteks penjaminan mutu, kegiatan Monitoring dan Evaluasi (Monev) 
memiliki fungsi strategis sebagai sarana pengawasan, pembinaan, serta refleksi 
terhadap pelaksanaan penelitian dosen. Melalui Monev, institusi dapat 
mengidentifikasi sejauh mana penelitian telah dilaksanakan sesuai dengan standar 
mutu, menilai relevansi tema terhadap roadmap penelitian, dan mengevaluasi luaran 
yang dihasilkan baik dalam bentuk publikasi ilmiah, inovasi, maupun kontribusi sosial. 

Pelaksanaan Monev ini juga merupakan bagian integral dari siklus PPEPP 
(Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan) dalam Sistem 
Penjaminan Mutu Internal (SPMI) di AKPAR Denpasar. Dengan pendekatan ini, 
proses penelitian tidak hanya diukur dari hasil, tetapi juga dari efektivitas manajemen, 
keterlibatan peneliti, dan dampaknya terhadap pengembangan institusi. 

Laporan Monev Penelitian Semester Genap Tahun Akademik 2024/2025 ini 
disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban akademik dan sekaligus sebagai 
instrumen refleksi bagi peningkatan mutu penelitian di masa mendatang. Melalui hasil 
evaluasi dan rencana tindak lanjut yang dirumuskan, diharapkan kegiatan penelitian 
di AKPAR Denpasar semakin terarah, berkelanjutan, serta memberikan manfaat nyata 
bagi dunia akademik, masyarakat, dan industri pariwisata. 

DASAR PELAKSANAAN 

Pelaksanaan monev penelitian di Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar 
didasarkan pada berbagai regulasi, kebijakan, dan pedoman yang mengatur 
pelaksanaan penelitian di perguruan tinggi vokasi, antara lain: 

1. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 
2. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. 
3. Rencana Strategis Penelitian Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar 

Tahun 2024-2029. 
4. Kebijakan internal Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar tentang 

Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat. 

TUJUAN MONEV  

Tujuan utama dari pelaksanaan monev penelitian di Akademi Pariwisata 
(AKPAR) Denpasar adalah: 

1. Menilai ketercapaian target penelitian. 
2. Meningkatkan kualitas penelitian. 
3. Mengidentifikasi kendala dan solusi dalam penelitian. 
4. Meningkatkan efektivitas penggunaan dana penelitian. 
5. Mendorong kolaborasi dan pengembangan penelitian. 
6. Menjamin kepatuhan terhadap standar dan regulasi. 

 



2 
 

WAKTU PELAKSANAAN 

Monev penelitian D3 Perhotelan dan D3 Usaha Perjalanan Wisata (UPW) 
Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar dilaksanakan di lingkungan internal D3 
Perhotelan dan D3 UPW Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar yang melibatkan 
dosen sebagai peneliti. 

Kegiatan tersebut dilaksanakan pada semester Genap Tahun Akademik 
2024/2025 tanggal 3 Februari 2025 sampai dengan tanggal 18 Juli 2025 
menggunakan formulir penjaminan mutu penelitian berdasarkan Standar Mutu 
Penelitian di Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar.  

MEKANISME PELAKSANAAN MONEV 

Monev penelitian di Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar dilakukan sebagai 
bagian dari upaya penjaminan mutu akademik dan peningkatan kualitas penelitian 
dosen. Mekanisme pelaksanaan monev ini mencakup tahapan berikut: 

1. Perencanaan: Menyusun instrumen evaluasi, menentukan indikator 
keberhasilan, serta menetapkan jadwal pelaksanaan monev. 

2. Pengumpulan Data: Melakukan observasi, wawancara, survei kepada 
dosen peneliti, serta analisis dokumen penelitian. 

3. Analisis dan Evaluasi: Mengolah data yang telah dikumpulkan untuk 
mengidentifikasi aspek yang perlu diperbaiki dan potensi yang dapat 
dikembangkan. 

4. Pelaporan Hasil: Menyusun laporan hasil monev yang mencakup temuan 
utama, analisis, serta rekomendasi perbaikan. 

5. Tindak Lanjut: Implementasi rekomendasi berdasarkan hasil monev serta 
monitoring keberlanjutan perbaikan yang telah dilakukan. 

HASIL MONEV 

 
D3 PERHOTELAN 

DAN 
D3 USAHA PERJALANAN WISATA 

 

Nama Standar Ketercapaian Indikator 
Kinerja Standar 

Hasil Monitoring dan 
Evaluasi 

 
STANDAR LUARAN 

 

Standar Hasil 
Penelitian 

Publikasi penelitian minimal 
pada jurnal terakreditasi 
nasional (SINTA) atau 
internasional (SCOPUS, 
WoS) 

Luaran penelitian berupa artikel 
ilmiah pada Prodi D3 
Perhotelan dan D3 UPW 
Semester Genap TA 2024/2025 
terpublikasi pada jurnal 
terakreditasi nasional yakni: 
 
SINTA 2: 

• Englisia: Journal of 
Language, Education, 
and Humanities 
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• Jurnal Tadbir 
Peradaban STIE 
Hidayatullah Depok 

 
SINTA 4: 

• Journal of Hospitality 
Accommodation 
Management 

 
SINTA 5: 

• Journal of Tourism and 
Interdisciplinary Studies 
(JOTIS) 

• Sintesis 

• Jurnal Riset Rumpun 
Ilmu Bahasa 

• OPTIMAL: Jurnal 
Ekonomi dan 
Manajemen  

 
Adapun publikasi pada jurnal 
internasional yakni: 
 
SCOPUS: 

• International Journal of 
Society, Culture & 
Language 

Kesesuaian metodologi 
penelitian dengan standar 
ilmiah 

Metodologi penelitian yang 
digunakan sesuai dengan 
standar ilmiah seperti 
metodologi penelitian kualitatif, 
kuantitatif, mixed methods, dan 
PTK/CAR 

Setiap dosen menghasilkan 
minimal satu publikasi per 
tahun di jurnal terakreditasi 

13 dari 15 (86,67%) dosen 
tetap Prodi D3 Perhotelan 
mengasilkan minimal 1 
publikasi pada jurnal 
terakreditasi nasional  
6 dari 9 (66,67%) dosen tetap 
Prodi D3 UPW menghasilkan 
minimal 1 publikasi pada jurnal 
terakreditasi nasional 

Hasil penelitian terpublikasi 
dalam bentuk seminar, 
konferensi, atau buku 
dengan ISBN 

Belum ada hasil penelitian yang 
terpublikasi dalam bentuk 
seminar atau konferensi 
Namun, hasil penelitian oleh 
dosen tetap Prodi D3 
Perhotelan dipublikasi dalam 
bentuk artikel penelitian (9 
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artikel ilmiah) dan buku ber-
ISBN (3 buku ber-ISBN) 
Sedangkan pada Prodi D3 
UPW dipublikasi dalam bentuk 
artikel penelitian (7 artikel 
ilmiah) dan buku ber-ISBN (3 
buku ber-ISBN) 

 
STANDAR PROSES 

 

Standar Proses 
Penelitian 

Peneliti menyusun proposal 
penelitian sesuai dengan 
roadmap penelitian institusi 

Tidak semua dosen menyusun 
proposal penelitian sesuai 
dengan Roadmap Penelitian 
AKPAR Denpasar 

Ketersediaan dokumen 
proposal yang disetujui dan 
terarsipkan 

Terdapat arsip dokumen 
proposal di Ruang LPPM 

Dokumen kerja, catatan 
lapangan, dan bukti kegiatan 
penelitian tersedia dan 
terarsipkan 

Terdapat dokumen kerja, 
catatan lapangan, dan bukti 
kegiatan penelitian di Ruang 
LPPM 
Namun, tidak semua penelitian 
memiliki ketiga jenis dokumen 
tersebut 

Proses penelitian berjalan 
sesuai dengan jadwal yang 
telah direncanakan 

Proses penelitian berjalan 
sesuai jadwal yang tercantum 
pada proposal penelitian 

Dilakukan monitoring 
berkala untuk memeriksa 
ketercapaian target dan 
kesesuaian dengan rencana 

LPPM melakukan monitoring 
terhadap pelaksanaan 
penelitian yang berlangsung 

Peneliti menyerahkan 
laporan akhir yang 
mencakup temuan, analisis, 
dan implikasi penelitian 
sesuai standar akademik 

Dosen peneliti menyerahkan 
Laporan Penelitian sesuai 
Pedoman Penelitian yang 
berlaku 

Publikasi hasil penelitian 
dalam jurnal bereputasi 
minimal SINTA 5 

Hasil penelitian dalam bentuk 
artikel ilmiah pada Prodi D3 
Perhotelan dipublikasikan di 
SINTA 2 (1 artikel), SINTA 4 (1 
artikel), dan SINTA 5 (3 artikel) 
Sedangkan pada Prodi D3 
UPW dipublikasikan di SINTA 2 
(1 artikel) dan SINTA 5 (2 
artikel)  

Tindak lanjut hasil penelitian 
yang bermanfaat bagi 
masyarakat atau industri 

Hasil penelitian bermanfaat 
untuk industri pariwisata dan 
masyarakat  

Standar Penilaian 
Penelitian 

Ketersediaan dokumen 
Rencana Strategis 

Terdapat dokumen Renstra 
Penelitian (“Renstra Penelitian 
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Penelitian yang mencakup 
landasan pengembangan, 
peta jalan, sasaran program 
strategis, dan indikator 
kinerja 

Tahun 2024-2029”) yang 
digunakan di AKPAR Denpasar 

Adanya pedoman penelitian 
yang telah disosialisasikan 
secara luas 

Terdapat pedoman penelitian 
yang digunakan di AKPAR 
Denpasar dan telah 
disosialisasikan kepada dosen-
dosen AKPAR Denpasar 

Ketersediaan dokumen valid 
terkait tata cara penilaian, 
legalitas reviewer, dan hasil 
review penelitian 

Terdapat dokumen mengenai 
tata cara penilaian, legalitas, 
reviewer, dan hasik review 
penelitian yang dilakukan 
dengan format yang tersedia 

Adanya berita acara hasil 
monitoring dan evaluasi 
penelitian 

Terdapat berita acara dari 
monitoring dan evaluasi 
penelitian yang dilakukan 
dengan format yang tersedia 

Standar 
Pengelolaan 
Penelitian 

90% penelitian selesai tepat 
waktu sesuai rencana yang 
dirancang 

100% penelitian selesai tepat 
waktu sesuai jadwal yang 
tertera pada proposal penelitian 

Peningkatan jumlah 
publikasi di jurnal bereputasi 
(SINTA atau SCOPUS) 
sebesar 20% per tahun 

Publikasi di jurnal bereputasi 
(SINTA atau SCOPUS) pada 
Prodi D3 Perhotelan Semester 
Genap Tahun Akademik 
2024/2025 berjumlah 4 artikel 
ilmiah (1 terindeks SINTA 2, 1 
terindeks SINTA 4, 3 terindeks 
SINTA 5) 
Sedangkan pada Prodi D3 
UPW berjumlah 4 artikel ilmiah 
(1 terindeks SCOPUS, 1 
terindeks SINTA 2, 2 terindeks 
SINTA 5) 

Hasil penelitian berdampak 
nyata terhadap 
pengembangan keilmuan 
atau pemecahan masalah 
masyarakat 

Hasil penelitian memberi 
manfaat nyata terhadap proses 
pendidikan di AKPAR Denpasar 

Laporan penelitian 
terdokumentasi dengan baik 
dan diakses oleh pihak 
terkait 

Peneliti wajib menyetorkan 
Laporan Penelitian kepada 
LPPM dan terarsip pada Ruang 
LPPM  
Adapun penyimpanan secara 
online seperti repository belum 
terjadi 

STANDAR MASUKAN 
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Standar Isi 
Penelitian 

Penelitian memiliki peta jalan 
(roadmap) yang jelas 

50% dari penelitian yang 
diajukan belum memiliki 
roadmap penelitian 

Hasil penelitian 
dipublikasikan dalam jurnal 
bereputasi 

Hasil penelitian dalam bentuk 
artikel ilmiah dipublikasikan 
pada jurnal terindeks SINTA 2, 
SINTA 4, SINTA 5 pada Prodi 
D3 Perhotelan dan pada jurnal 
terindeks SINTA 2 dan SINTA 5 
pada Prodi D3 UPW 

Penelitian memberikan 
kontribusi terhadap 
pengembangan institusi atau 
industri pariwisata 

Penelitian yang dilakukan 
berkontribusi pada proses 
pembelajaran di AKPAR 
Denpasar dan industri 
pariwisata 

Standar Sarana 
dan Prasarana 
Penelitian 

Tersedianya daftar inventaris 
sarana dan prasarana yang 
terintegrasi 

Tidak terdapat daftar inventaris 
sarana dan prasarana 
penelitian 

Meningkatnya jumlah 
penelitian yang dihasilkan 
dengan dukungan fasilitas 
yang memadai 

Fasilitas penelitian yang ada 
seperti ruang kelas dan 
laboratorium praktik digunakan 
sebagai pendukung dalam 
melakukan penelitian 
Namun, bentuk fasilitas lainnya 
selain ruang kelas dan 
laboratorium masih kurang 

Adanya laporan berkala 
terkait pemanfaatan dan 
pemeliharaan fasilitas 
penelitian 

Tidak terdapat laporan berkala 
terkait fasilitas penelitian 

Tersedianya ruang seminar 
dan pertemuan yang 
mendukung presentasi hasil 
penelitian 

Tersedia ruang untuk 
melakukan seminar dan 
presentasi hasil penelitian yang 
terletak di Lantai 2 Gedung 
AKPAR Denpasar 

Standar Peneliti Adanya bukti pelaksanaan 
penelitian meliputi dokumen 
penugasan, laporan 
kegiatan, dan publikasi 
ilmiah 

Penelitian yang dilakukan wajib 
memiliki Surat Tugas 
Penelitian, Laporan Penelitian, 
dan Luaran Penelitian 

Meningkatnya jumlah 
penelitian yang 
dipublikasikan di jurnal 
nasional dan internasional 

Publikasi artikel ilmiah pada 
jurnal nasional (terakreditasi 
SINTA dan terindeks Google 
Scholar dan GARUDA) pada 
Prodi D3 Perhotelan Semester 
Genap Tahun Akademik 
2024/2025 berjumlah 9 artikel 
ilmiah dan pada Prodi D3 UPW 
berjumlah 7 artikel ilmiah  
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Terdokumentasinya proses 
monitoring dan evaluasi 
penelitian 

Proses monev penelitian 
didokumentasikan sesuai 
dengan format yang tersedia 

Keberhasilan dalam 
memperoleh hibah 
penelitian dari mitra 
eksternal 

Belum ada dosen yang 
memperoleh hibah penelitian 
dari mitra eksternal pada 
periode Semester Genap TA 
2024/2025 

Standar 
Pendanaan dan 
Pembiayaan 
Penelitian 

Ketersediaan dokumen 
perencanaan anggaran 
penelitian 

Terdapat dokumen 
perencanaan anggaran 
penelitian 

Tersedianya laporan 
penggunaan dana penelitian 
yang terverifikasi 

Tidak terdapat laporan 
penggunaan data penelitian 

Proyek penelitian selesai 
sesuai anggaran yang 
direncanakan 

Penelitian selesai sesuai 
dengan anggaran yang 
diberikan 

Luaran penelitian yang 
didanai diterbitkan di jurnal 
bereputasi 

Tidak terdapat luaran penelitian 
yang didanai di jurnal 
bereputasi 

RENCANA TINDAK LANJUT 

 Berdasarkan hasil Monev Standar Mutu Penelitian pada Prodi D3 Perhotelan 
dan D3 Usaha Perjalanan Wisata di Akademi Pariwisata (AKPAR) Denpasar Semester 
Genap Tahun Akademik 2024/2025, berikut adalah rencana tindak lanjut yang perlu 
dilakukan untuk meningkatkan kualitas penelitian: 
 

Rencana Tindak Lanjut 
Target 
Waktu 

Penanggung 
Jawab 

Peningkatan 
Kualitas dan 
Kuantitas 
Publikasi Ilmiah 

Mendorong dosen untuk 
mempublikasikan hasil penelitian 
pada jurnal nasional terakreditasi 
(SINTA 1–3) dan jurnal 
internasional bereputasi 
(Scopus/DOAJ) 
 
Memberikan pelatihan strategi 
publikasi dan penghargaan bagi 
peneliti berprestasi 

Semester 
Ganjil 
2025/2026 

LPPM, Dosen 
Peneliti 

Penguatan 
Kesesuaian 
Proposal dengan 
Roadmap 
Penelitian 

Melakukan sosialisasi ulang dan 
bimbingan teknis penyusunan 
proposal yang sesuai dengan 
Renstra dan Roadmap Penelitian 
AKPAR Denpasar 

Semester 
Ganjil 
2025/2026 

LPPM, LPM, 
Kaprodi 

Peningkatan 
Dokumentasi 
dan Arsip 
Penelitian 

Membangun sistem repository 
online untuk penyimpanan 
proposal, laporan akhir, dan 
luaran penelitian agar mudah 
diakses dan dimonitor 

Tahun 
Akademik 
2025/2026 

LPPM, 
Operator 
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Penyusunan 
Laporan 
Pemanfaatan 
Dana Penelitian 

Menyusun format dan panduan 
pelaporan dana penelitian yang 
wajib dilengkapi oleh setiap 
dosen penerima dana penelitian 
internal 

Semester 
Ganjil 
2025/2026 

Pudir II, 
LPPM 

Peningkatan 
Sarana dan 
Prasarana 
Penelitian 

Melakukan pendataan dan 
pembaruan inventaris sarana 
penelitian, serta menyusun 
laporan pemanfaatan fasilitas 
secara berkala 

Tahun 
Akademik 
2025/2026 

Sarpras, 
LPPM 

Peningkatan 
Kapasitas 
Peneliti 

Menyelenggarakan pelatihan 
metodologi penelitian, analisis 
data, dan scientific writing bagi 
dosen dan mahasiswa 

Semester 
Ganjil 
2025/2026 

LPPM, LPM 

Penguatan 
Kolaborasi 
Penelitian 

Mendorong penelitian kolaboratif 
antar dosen lintas prodi dan kerja 
sama eksternal dengan 
perguruan tinggi, pemerintah, 
atau industri pariwisata 

Tahun 
Akademik 
2025/2026 

Direktur, Pudir 
I, LPPM 

Optimalisasi 
Hibah Penelitian 
Eksternal 

Memberikan pendampingan 
penyusunan proposal hibah dan 
membuka peluang kerja sama 
dengan lembaga pemberi dana 
seperti BRIN, Kemendikbud, dan 
pemerintah daerah 

Tahun 
Akademik 
2025/2026 

LPPM, Dosen 
Peneliti 

Peningkatan 
Publikasi Non-
Jurnal (Seminar, 
Konferensi, Buku 
ISBN) 

Mengarahkan peneliti untuk 
mempresentasikan hasil 
penelitian pada forum ilmiah 
nasional/internasional dan 
mempublikasikan karya dalam 
bentuk buku ber-ISBN 

Tahun 
Akademik 
2025/2026 

LPPM, Dosen 
Peneliti 

 
Dengan rencana tindak lanjut ini, diharapkan kualitas penelitian di AKPAR 

Denpasar semakin meningkat dan memberikan kontribusi nyata bagi dunia akademik 
serta industri pariwisata. Evaluasi berkala akan terus dilakukan untuk memastikan 
implementasi berjalan efektif. 

PENUTUP 

Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi (Monev) Penelitian Semester Genap 
Tahun Akademik 2024/2025 di lingkungan Akademi Pariwisata Denpasar merupakan 
bagian integral dari upaya peningkatan dan penjaminan mutu pelaksanaan Tri 
Dharma Perguruan Tinggi, khususnya pada aspek penelitian. Melalui kegiatan ini, 
institusi dapat menilai ketercapaian standar penelitian, mengidentifikasi faktor 
penghambat, serta merumuskan strategi peningkatan mutu secara sistematis dan 
berkelanjutan. 

Hasil monev menunjukkan bahwa kegiatan penelitian dosen telah berjalan 
dengan baik, ditandai dengan peningkatan luaran dalam bentuk publikasi ilmiah, buku 
ber-ISBN, serta kontribusi terhadap pengembangan bidang pariwisata. Namun 
demikian, masih terdapat aspek yang perlu diperkuat, seperti peningkatan publikasi 
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pada jurnal bereputasi nasional dan internasional, optimalisasi hibah penelitian 
eksternal, serta penguatan sistem dokumentasi dan kolaborasi lintas institusi. 

Melalui rencana tindak lanjut yang telah disusun, diharapkan seluruh program 
penelitian ke depan dapat berjalan lebih efektif, terarah, dan berorientasi pada mutu. 
Komitmen seluruh sivitas akademika menjadi kunci dalam mewujudkan budaya riset 
yang kuat, produktif, dan berdampak nyata bagi masyarakat serta industri pariwisata. 

Semoga laporan Monev ini dapat menjadi dasar dalam pengambilan kebijakan 
strategis serta pijakan untuk pengembangan penelitian yang lebih berkualitas di masa 
mendatang, sejalan dengan visi Akademi Pariwisata Denpasar sebagai perguruan 
tinggi vokasi yang unggul, inovatif, dan berdaya saing di bidang pariwisata. 

 


